
 
 
  

 

©
 T

ou
te

 re
pr

od
uc

tio
n 

in
te

rd
ite

 sa
ns

 a
ut

or
isa

tio
n 

pr
éa

la
bl

e 

 
Fiche récapitulative projet Fabrique à initiatives 
Nom du projet / typologie de projet – date de fiche 

Nom de la personne et de la structure FAI en charge du projet 
 
 

Historique du projet dans la FAI 
 

 

Constat de départ et apporteur d’idée :  
Description du point de départ du projet, du cadre de réalisation de la démarche, de l’apporteur d’idée et du besoin / 
de l’idée de départ. 

 

Pour répondre aux sollicitations de la part des usagers du CCAS, la Communauté de Communes ACCM (Arles Crau 
Camargue Montagnette) a missionné La Fabrique à Initiatives d’Inter-Made pour étudier la faisabilité de la création 
d’une épicerie solidaire sur Tarascon et travaillé à l’identification d’un porteur pour en assurer la mise en œuvre.  

L’objectif était de permettre l’accès à des produits alimentaires de première nécessité aux 3100 personnes 
considérées comme très pauvres sur la commune. 
Cette épicerie devait promouvoir l’accès des personnes en difficulté à une véritable citoyenneté économique. En cela, 
l’épicerie solidaire devait répondre à 3 enjeux : 

• Sociaux : lutte contre la précarité, aide alimentaire. En permettant à un public exclu des circuits de 
consommation traditionnels de choisir les produits qu’il souhaite consommer, en vendant, à un faible prix, des 
denrées de qualité. 

• Sanitaire, éducation : Santé, éducation nutritionnelle. En proposant des actions éducatives et un 
accompagnement des usagers. 

• Économique : Création d’emploi, approvisionnement local. 

• Par la création d’emplois au sein de l’épicerie + réinsertion par l’activité économique + débouché commercial 
pour les producteurs locaux. 
Au-delà d’une aide matérielle, l’épicerie est un outil de reconstruction et un tremplin vers une réinsertion 
durable. 

 

Rôle de la Fabrique  

Le rôle de la Fabrique a été d’apporter une lecture technique afin d’identifier et d’étudier les opportunités socio-
économiques pour l’émergence d’une épicerie solidaire sur la ville.   

In fine, les préconisations de la Fabrique devaient permettre la duplication ou le développement d’entreprise sociale 
existante ou la création ex-nihilo d’une entreprise sociale répondant aux enjeux de Tarascon.  
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Contexte initial : 

La Ville et le CCAS de Tarascon ont été interpelés par M. Navoizat, habitant de Tarascon, souhaitant créer une 
épicerie solidaire, et ayant été accompagné pour cela dans le cadre d’une formation par l’organisme « Inter-Made ». 
Monsieur Navoizat a eu l’occasion de suivre la formation « Starter » qui se déroule sur 3 mois sur le projet d’épicerie 
sociale.  

Le changement de municipalité́ et le Starter réalisé par M.Navoizat ont été l’occasion de remettre au goût du jour le 
projet d’épicerie sur Tarascon qui n’avait pas abouti en 2010. Pour mémoire, les travailleurs sociaux des différentes 
structures intervenant sur la Ville avaient initié cette réflexion en 2007-2008 et une étude avait été confiée par le 
CCAS au Pôle de l’Économie Solidaire en 2009 sur le même projet.  

Les conclusions du Starter (Comité d’appui novembre 2014) de M. Navoizat ont montré́ qu’il n’était pas en capacité́ 
d’assumer la gestion administrative et financière de ce type d’établissement. Aussi, l’implication de la Fabrique à 
initiatives a été de mobiliser les acteurs locaux autour de ce projet, préciser les conditions de sa viabilité́ économique 
et identifier un porteur de projet potentiel pour la mise en œuvre opérationnelle de l’épicerie.  

 

 

Durée de la mise en œuvre du projet :  
 
 
Etapes du projet :  
Phasage et description des actions mises en œuvre par la Fabrique à initiatives dans le cadre du projet, par étape. 
 
 
Phase diagnostic : début 2015 
 
Constitution d’un groupe de travail réunissant les principaux acteurs de l’action sociale : Secours Populaire, Restaurants 
du Cœur, Accueil Saint Nicolas, Croix Rouge, Pact13, CAF, CD13, ACCM, UDAF, TEEF. 
Les problématiques concernant les besoins en aide alimentaire sur la ville sont unanimement partagées par l’ensemble 
des acteurs sociaux du territoire. 
 
Analyse des besoins sociaux réalisée par le CCAS. Cette analyse fait apparaitre : 
• A condition de ressources égales, le nombre de chèques alimentaires distribués par le CCAS a augmenté de plus de 
120% en l’espace de 3 ans. 
• 13,3% de la population de Tarascon est allocataire du RSA ; soit le plus fort taux du pôle Insertion d’Arles 
• De fait de la grande précarité de la commune, l’activité des associations caritatives et humanitaires est en constante 
augmentation. 
• 29% de la population de Tarascon vit sous le seuil de pauvreté, soit environ 4000 personnes 
• 23% de la population, soit 3100 personnes sont considérées comme très pauvre, avec moins de 889€ / mois. 
 
Phase d’enquête sur le projet d’épicerie : mi 2015. 
 
185 questionnaires recueillis, dont 35 via Internet. 
• 94% des personnes interrogées se déclarent favorables à l’ouverture d’une épicerie solidaire sur Tarascon 
• 2/3 des personnes ayant répondues au questionnaire déclarent disposer de moins de 150€ / mois pour réaliser leurs 
courses. 
• 74 personnes se disent prêtes à contribuer au fonctionnement de l’épicerie solidaire. 
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Phase idéation et prototypage : mi 2015 à fin 2015. 
 
Pour répondre aux enjeux issus du diagnostic, notamment permettre l’accès à des produits alimentaire de première 
nécessité aux 3100 personnes considérées comme très pauvres, deux solutions ont été imaginées. 
 
Scénario 1 : créer une épicerie sociale 
 
 

 
 
• Budget global : 100 000€ 
• Soutien de la municipalité nécessaire : 35% du budget total (hors valorisation d’une mise à disposition de locaux) 
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Scénario 2 : créer une épicerie sociale et paysanne. 
 

 
 
• Budget global : 260 000€ 
• Soutien de la municipalité nécessaire : 8% du budget total (hors valorisation de la mise à disposition d’un local). 
 
Le second scénario n’étant envisageable et viable qu’à la condition que la structure créée ou porteuse soit un ACI 
(Atelier Chantier d’Insertion) dans la mesure où les bénéfices générés par l’épicerie paysanne ne peuvent suffire à 
couvrir les frais de l’épicerie sociale. 
 
Les préconisations de la Fabrique à Initiatives se sont orientées vers la création d’une épicerie sociale & 
paysanne en chantier d’insertion. 
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Modèle économique comparé des deux scénarios : 
 
 

 
 
 
Gouvernance et partenaires du projet (financiers et opérationnels) : 
 
Détailler les différentes catégories d’acteurs impliqués : acteurs sondés, rencontrés - acteurs tenus au courant de 
l'avancée du projet - acteurs dans le groupe de travail - porteurs de projet - acteurs financeurs de l'EO, de l'activité – 

 

Groupe pilote de la Fabrique 

• Inter-Made 

• CCAS Tarascon 

 

Partenaires impliqués dans le groupe de travail :  

• Principaux acteurs de l’action sociale : Secours Populaire, Restaurants du Cœur, Accueil Saint Nicolas, Croix 
Rouge, Pact13, CAF, CD13, ACCM, UDAF, TEEF. 
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Modalités de portage du projet : 

- Structure identifiée 
- Caractéristiques clés de la structure 
- Choix des modalités de portage 
- Besoins en accompagnement / détails de la transmission 

 
 
Structure initialement identifiée : TEEF 
• Objectif : étendre l’ACI existant avec l’épicerie. 
• Parcours complet : du tri de vêtement à la gestion de stock de produits frais. 
• Deux parcours d’insertion, sur deux espaces de vente. 
 
 
 
Les difficultés 
Description des points de difficulté autour du projet, que ce soit sur la modélisation, la dynamique partenariale, la 
concrétisation, etc.  
 
Exemple :  

- Trouver un modèle économique au projet et absorber le surcoût lié aux horaires élargis afin de ne pas répercuter 
le coût sur les familles, ni sur l’EHPAD qui ne peut pas le financer 

- Valider la réalité de l’utilisation des horaires étendus et trouver quelles sont les horaires optimaux pour équilibrer 
le modèle économique 

- Gérer le délai des travaux de mise aux normes du local.  
- Optimiser le taux de remplissage horaire en particulier sur les horaires élargis  

 
 
La solution imaginée n’a pas pu aboutir. Ceci est lié aux craintes soulevées par la Maire de la commune vis-à-vis des 
commerçants déjà en place : selon lui ce projet pouvait créer une concurrence déloyale à l’encontre des commerçants. 
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